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Charakterystyka firmy

* Wiodaca sie¢ sklepow
convenience o najwigkszej
liczbie placowek w Polsce

* Ponad 2500 indeksow
towarowych

» Centrum logistyczne
Plewiska 16 000 m2

+ Centrum logistyczne

Wola Rakowa 10 000 m2
* System logistyczny Qguar
* System ERP SAP
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Optymalizacja dystrybucji

Osiagniete efekty

* Projekt sieci dystrybucji

* Priorytety rozwoju sieci
dystrybucji

* Potencjaty oszczednosciowe

Logisys dla Zabki
Logisys na zlecenie Zabki Polska
SA zrealizowat optymalizacje
docelowej sieci dystrybucji jako
cze$¢ wiekszego projektu
doradczego.

Logisys to firma bedaca centrum
kompetencji logistycznych,
realizujagcym doradztwo
logistyczne, m.in. audyt
logistyczny, projektowanie
magazynu, optymalizacje
procesow logistycznych, dobér
i wdrozenia systeméw IT dla
logistyki.

legisys

Projektowanie i usprawnianie
\ogwstykl przedsiebiorstw
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www.logisys.pl
logisys@logisys.pl
tel.: (+48) 694 427 596

Studium przypadku 2010: Optymalizacja dystrybuciji najwiekszej sieci sklepéw w Polsce: Zabka i

FreshMarket

Optymalizacja i strategia rozwoju sieci dystrybucji

Profil klienta

Zabka Polska sp. z 0.0. od 1998 roku otworzyta
ponad 5500 sklepéw Zabka i Fresh Market. Oferta
punktéw handlowych obejmuje podstawowe
produkty FMCG, a dodatkowo $wieze owoce

i warzywa, kawe na wynos oraz ciasto i wedliny.

Zabka Polska sp. z o.0. planuje w ciagu kliku
nastepnych lat rozwoj i otwarcie kolejnych sklepow
pod marka Zabka i pod marka Fresh Market co
oznacza zwiekszenie obrotow w centrach
logistycznych firmy. Aby sprosta¢ ambitnym planom
rozwoju sieci dystrybucji, firma Zabka Polska
postanowita zwigkszy¢ efektywnos¢ logistyki.

Logistyka Zabki opiera si¢ na dwéch centrach
dystrybucyjnych. Specyfika dystrybucji jest to, ze do
zdecydowanej wigkszosci sklepow mozna dotrzec¢

jedynie samochodem o tadownosci do 3,5 tony.

[©Panattoni Europe, przyktadowe centrum logistyczne]

Potrzeba klienta

Opracowujac plany rozwoju Zabka Polska SA chciata

wstepnie zaprojektowac docelows sie¢ dystrybucji
z uwzglednieniem stanu obecnego. Konieczne byto
stworzenie dokumentu zawierajacego wytyczne

okreslajace decyzje i czynnosci niezbedne do podjecia
W procesie rozwoju sieci dystrybucji oraz wskazujace

optymalna kolejnos¢ dziatan.

Rozwiazanie Logisys
Rozwiazanie Logisys obejmowato:

e projekt modelu dystrybucji (sposéb realizacji
wysylki do sklepow, okreslenie osob fizycznie
realizujacych elementy dystrybucji i bioracych
odpowiedzialno$¢ za poszczegdlne czesci sieci)

o docelowe lokalizacje centrow dystrybucyjnych

o okreslenie liczby centrow dystrybucyjnych

o kolejnos¢ wiaczania centrow dystrybucyjnych
do sieci dystrybucji

« analize planow rozwojowych sieci sklepow.

doc. ver. cs_02_zabka_strategia rozwoiju sieci dystrybucji Zabki Polskiej_I 51019

Logistyka to kregostup biznesu naszej firmy;
decyduje o tym, czy towar bedzie w kazdym
sklepie codziennie dostepny. Sie¢ sklepow
Zabka rozwija sie nieprzerwanie od

ponad 10 lat, a wraz z niq system logistyczny
(dystrybucyjny). W wypracowaniu

i podejmowaniu decyzji o jego ksztalcie
dystans zewnetrznego doradcy logistycznego
jest bezcenny.

Janusz Ostrowski, Zabka Polska

Cztonek Zarzadu ds. Logistyki

Optymalizacja sieci dystrybucji

W ramach projektu wykonywanego dla Zabka Polska
zostaty przeprowadzone badania, migdzy innymi:
e analiza istniejacego systemu logistycznego,
w tym sieci dystrybucji
e analiza i kalkulacja obecnych kosztéw
transportu i dystrybucji
e analiza i prognoza przeptywdw towarowych
e analiza ryzyka biznesowego i logistycznego.

Osiagniete efekty

e Projekt sieci dystrybucji odpowiadajacy
planom rozwoiju sieci sklepow

e Wskazanie potencjatow oszczednosciowych
w obecnej sieci dystrybucji

e |dentyfikacja ryzyka i rekomendacje dotyczace
rozwoju sieci dystrybucji

e Ustalenie kolejnosci i priorytetéw rozwoju
sieci dystrybucji, przy uwzglednieniu obecnych
zasobow i rozwiazan.

Poznaj nasze doswiadczenia.
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